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ALEGE-TI VIATA

viziunea lui Buddha drept o noui paradigmd in care si reflec-
tezila relalia ta cu trecerea timpului gi cu faptul ci ai o via!5
cAgtigati.

Un pilon important in budism este efemeritatea: nofiinea
ci emoliile, gAndurile ;i bunurile materiale pe care le delinem
acum nu dureazd. Ele pot dispirea intr-o clipi - la fel de scurtd
ca intervalul de timp de care avem nevoie pentru a respira o

dati. $tim ci asta este adevirat, din punct de vedere empiric.
Disciplina noastri, motivafia, simlul umorului - tot ce vrei -
nu dureazi. Ne scapl printre degete la fel de brusc cum au
apirut.

Totugi, ne este greu si acceptim ci efemeritatea este un
mod ralional de a ne inlelege viala gi cd unitatea gi unicitatea
identitilii gi caracterului nostru sunt o iluzie. Paradigma oc-
cidentali, atAt de inriddcinati inci din copilirie, reprezinti
un argument permanent impotriva efemeritilii. De fapt, este
un basm ce se sfArge$te mereu la fel: ..Si au trditfericili pdnd
la addnci bdtrdne,ti, Paradigma occidentali se rezumi la a te
stridui sI ai un viitor mai bun gi s[ crezi cd, din aceasti strl-
duinfi, vor rezulta doui lucruri: a) oricdt am progresa, rd-
mdnem, tn esenfd, aceea;i persoand dintotdeauna (dar tntr-o
variantd mai bund) gi b) contrar evidenfelor, de data asta

Fieclrei Respiralii [numele pe care i l-am dat eu, nu Buddhal a apdrut dupi
ani de studiu. Am discutat-o cu clienlii mei mai tirziu, cAnd instruirea mea
occidentali nu a reugit sI funcfioneze in cazul gefilor provocali compor-
tamental la locul de munci. Blocati in paradigma vestici, ei se agalau de
triumfurile lor trecute ca si-gi dovedeasci ci nu au nevoie si-gi schimbe
comportamentul pentru a ob;ine mai multe triumfuri. ,,Daci gregesc atAt
de mult, atunci cum de am atAt de mult succes?" spuneau ei, ignorAnd vari-
anta ci aveau succes in ciuda gregelilor; nu datoriti lor. Sd-i fac si distingi
intre versiunile lor trecute gi actuale prin invi;iturile budiste a fost ultimul
meu efort de a mi asigura ci urmitorul lor triumf era comportamental, nu
tehnic sau intelectual. [n. aut.)

rcua,,urcAnEl nEsplRArrr"

' .,qresul va dura. Va fi o solulie permanenti la orice I

- = ne macind sufletul. Are la fel de mult sens ca atun

. s:udia din greu pentru un 10 la matematicd, crez

..:.el vei deveni un elev de 10 pentru totdeauna sau

. .alitatea ta este bituti in cuie ;i nu te vei putea sr

- ,.cdati sau ci cre;terea prelurilor la imobiliare nr

: niciodat5.

lati Marea Boald Occidentali a gAndirii: ,,Voi fi fericit
,,:- mentalitatea generalizati in care ne convingem

- . te cA vom fi fericili cAnd vom obline o promovare s,

. juce o Tesla sau vom da gata o felie de pizza sau 
"'- : ln alt simbol al dorinlelor noastre pe termen scurt s:

- .. rgu4 cAnd simbolul ajunge, in sfArgit, in mAinile n

: ::e ceva care ne constrAnge si ii reducem valoarr
-= -im stridania pentru urmitorul simbol. $i apoi per

-.::rul. Vrem si ajungem la nivelul urmitorin ierarhl
- -::ional5. Vrem o Tesla cu mai multi autonomie. Com

..:a felie depizzala pachet. Triim pe ceea ce Buddh

- . rirAmul ,,fantomei infometate", care minAnci inco

::. nu se saturi niciodatd.

Acesta este un mod frustrant de a trii, motiv pent

= - apel Ia un mod diferit de a privi lumea - unul car,
- 
=. za momentul prezent, ;i nu momentul trecut sau r'

CAnd le explic clienfilor Paradigma Fiecirei Re:

.:At de obignuili ar fi cu stabilirea obiectivelor gi cu

-::r!ele de top, dureazi ceva pAni cAnd accepti supl

- -=zentului in defavoarea plicerii care valideazd ;i re
-=,za succesele trecute sau a entuziasmului de a urr

- .:ctiv ambi;ios de viitor. Este a doua lor naturd si flt

-:. catre viitol la fel gi si priveasci in urmi, pentru a s

- . cu palmaresul lor. in mod uimitorl momentul preze

, -:oape un gAnd secundar.
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ALEGE-TI YIATA

Treptat,le desfiinfez atitudinea, pulin cAte pufin.CAnd cli-
enlii se invinovigesc pentru o gregeali, recenti sau indepir-
tat5, spun ,,stop" gi ii rog si repete urmitoarel e fraze:,,Aceea
era o versiune anterioari a mea. Nu versiunea mea din pre-
zent a ficut gregeala respectivi. De ce mi torturez pentru o
gregeali din trecut care nu a fost comisd de versiunea mea
din prezent?". Apoi le cer si faci un gest general cu mAna, de
parci s-ar descotorosi de o problemi, gi si repete dupi mine:
,,Las-o balt5". OricAt de ridicol ar pirea acest ritual, funclio-
neazd,. Clienlii nu doar cd incep s5-gi dea seama de inutilita-
tea insistenlei asupra trecutului, dar accepti, totodati, ideea
reconfortanti fizic ci gregeala a fost comisi de altcineva: o

versiune anterioari a lor. Reusesc si ierte acea versiune ante-
rioari gi si meargi mai departe. in intAlnirile mele iniliale cu
clienfii, pot sI folosesc acest ritual gi de gase ori intr-o con-
versalie de o ori. in cele din urmi, clienlii inleleg - de obicei
intr-un moment critic sau incircat, cind igi dau seama in
sfArgit ci Paradigma Fiecdrei Respiralii le este utili in viala
zilnicd, nu doar in carieri.

in unu,[ cu 10 aNr, am inceput si consiliez un director execu-
tiv, pulin trecut de 40 de ani, care fusese ales sI fie urmitorul
CEO al unei companii media. Sd-l numim Mike. Abilitigile sale
inniscute de conducere il deosebeau de personalitilile stan-
dard ale managerilor inteligenfi, motivali, care depdgesc orice
atteptare a celor din jur. Dar avea cAteva deficienge care tre-
buiau remediate, gi atunci am intervenit eu.

Mike era fermecltor cAnd acest lucru servea intereselor
lui, dar putea fi insensibil ;i dispreguitor cu oamenii mai pu-
lin valorogi pentru el. Era extrem de convingitof, dar uneori
agresiv, cAnd oamenii nu admiteau pe loc ci el avea dreptate

PARADIGMA ,,rrec.{ner RESPIR\ --

9i ei se in;elau. De asemenea, era in mod r'-z

incAntat de succesul lui, ceea ce ii didea un a

perioritate. Era special;i nu-i l5sa niciodatA :

acest lucru.

Insensibil, rareori gregind gi superior, Ac=

fecte care sd distrugi o carieri, doar problel:-

iveali in evaluirile mele tip 360, in urma dls --

sii gi a rapoartelor directe, pe care i le-anl "
ceptat criticile cu elegan!5 9i, in mai pulin de :
proces ce reprezinE esenla coachingului

schimbat comportamentul, spre mullumt l-e -,

important, a colegilor. [Trebuie sa faci schini'r '
ca oan-lenii sd Ie observe, chiar 9i intr-o nl1. -.

inas prieteni dupS ce a devenit CE0, disc-."

datd pe luni, despre munca lui 9i, din ce ii-- : 
=

viala iui de familie. El gi solia sa - iubili cr:'.

patru copii deja adulli, plecali toli de acas.- -'

pe cont propriu. C5snicia celor doi era ac'!.:

de tensiune in care Mike fusese concentrat '- 
=

ce solia lui, Sherry crescuse copiii 9i actllll-i-.

aparent de neciintit, fali de egocentrisni .

lui iv{ike.

,,Gregegte Sherry?" am itttrebat, sublir..--

perceput ca fiind insensibil 9i cu nasul p e -c -. ! '

probabil era perceput Ia fel ;i acasi,

,,Dar m-am schirnbat", a zis el. ,,Chiar ;. =

suntem mult mai fericili. De ce nu trece p.:

I-am explicat Paradigma Fiecirei Res:

cAt de greu este pentru occidentali sd conc=

o masl unitari de carne, oase, emolii gi anlir--*
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o mase de indivizi, in continui cre;tere, marcali de momentul
celei mai recente respiralii gi rendsculi cu fiecare alta.

I-am spus lui Mike: ,,CAnd solia ta reflecteazi la cisnicia
ei, nu-l poate separa pe Mike cel din trecut de birbatul din
prezent care este soful ei. Pentru ea, cei doi sunt un singur
personaj, o identitate permanenti. Aga gAndim cu tofii, daci
nu suntem atenfi".

Lui Mike i-a fost greu si inleleagi aceastd teorie. Avea sd
se iveasci din cAnd in cAnd in disculiile noastre, dar nu se
putea gAndi la el ca la o serie continue de multiple versiuni
ale lui Mike, una noui de opt milioane de ori pe an fnumirul
aproximativ de respiralii intr-un an ale unui om). Acest con-
cept intra in contradicfie cu propria imagine fixi despre un
Mike impresionant, de succes, imagine pe care o proiectase
asupra lumii. Nu-l puteam invinovigi pentru asta. I-am oferit
o noui paradigmi, nu o sugestie banali. Fiecare ingelegem in
ritmul nostru.

inci vorbim periodic gi continui sd ocupe funcfia de CEO.
Dar in vara lui 20L9, m-a sunat din senin, anunfAndu-md cu
bucurie: ,,M-am prins!" Habar n-aveam despre ce vorbea, da4,

curAnd, a devenit clar ci se referea la disculiile noastre des-
pre Fiecare Respirafie. Mi-a povestit despre o conversafie pe
care o avusese cu o zi in urmi cu Sherry. Se intorceau de la o
reuniune de 4 iulie, care avusese loc la casa lor de vacanl5 gi
la care participaseri copiii lo4 partenerii de viali ai acestora
gi alfi prieteni. Fusese un weekend obosito4, dar frumos, iar
Mike gi Sherry au rememorat momentele importante, in cele
doui ore in care au condus spre casi, bucurogi de cum cres-
cuserl copiii, de cAt de implicali gi utili se dovediseri prietenii
lof, de faptul cd, in mare parte, copiii se ocupaseri de pregi-
tirea mesei gi de curipenie, De fap! se felicitau pe ei ingigi

PARADIGMA,,FIECAREI RESP] R.\T, :

pentru norocul lor gi excelentele abilitili ct

replici a Iui Sherry a venit ca un dug rece pe

,,Mi-ag fi dorit si te implici mai mult in cr

ea. ,,Am fost nespus de singuri in mare partt

,,Nu m-au rinit cuvintele ei, 9i nici nu m-

zis Mike. ,,M-am intors spre ea gi i-am zts

dreptate cAnd vorbegti despre tipul ila de-;

general, habar n-avea de nimic' Dar nu trpu.

in magini. El a devenit un om mai bun. MAin,

care incearcl si fie gi mai buni. $i inci ce"'a

rea pe-atunci nu mai este aceeaqi femeie ast

legti pentru acliunile cuiva care nu mai exis'

Pre! de zece secunde lungi, in ma;ina

Apoi, Sherry gi-a cerut scuze: ,,Ai dreptate'

la asta".

Mike avusese nevoie de ani intregi - s

incircituri emolional5, in care invilitur:.=
aplicat perfect - pentru a inlelege Paradts::

ralii. Solia lui a inleles-o in zece secunde :

ambele orare gi intotdeauna bucuros sa t.;
lafla altor oameni.

EFEMERITATEA ESTE UqOn de acceptat daca :=

oameni sd se schimbe. Firi ea, n-a9 avea -:
CAnd accepli ci tot ce prosperi decade s

accepli o perspectivd care nu se aplici cio::

crete gi statutului. Se aplici, din plin, sj in -
sonali. inlelegi cI persoana care ai fosi ca:

cu o sentin!5 pe vial5 de a rimAne aceeaj

sau in viitor. Te poli desprinde de gre;el:-.

merge mai departe.
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in regulS, vei spune. Suflcient cu wasispiritualitatea super-
ficiali, Marshall. Ce legituri are aceasti paradigmd a Fiecirei
Respiralii cu a trli o ]ia!i cfutigati?

Legltura este la fel de brusci gi directi precum apisarea
unui buton care umple de lumini o incipere intunecati. Daci
acceptim ci toate lucrurile valoroase pe care le-am cAgtigat
- de la mirunliguri, precum lauda unui profeso4 pAni la
chestiuni majore, precum buna reputalie sau iubirea impir-
tigiti a oamenilor pe care-i iubim - sunt efemere, subiecte
ale capriciilor gi indiferenlei lumii, trebuie si acceptim gi ci
aceste ,,posesiuni" nepreluite trebuie si fie recAgtigate per-
manent, zi de zi sau ceas de ceas, poate la fel de frecvent ca
fidcare respiralie.

Probabil ci una dintre cele mai prelioase contribulii pe
care le aduc in viafa clienlilor mei este si le reamintesc sd
inceteze si se mai tortureze pentru gre;elile din trecut. (,,Ace-
ea era o versiune anterioari a ta. E timpul si renunfi la ea.,,)

Dar cred, in egali mdsuri, ci este valabil;i cAnd se intAmpli
contrariul: atunci cAnd clienfii simt nevoia si facd o trecere in
revisti a celor mai importante momente din cariera lor. VId
asta cel mai clar la fogti sportivi ;i directori generali cirora le
este greu si-gi construiasci o noui viagi. CAnd povestesc cu
nostalgie despre triumfurile lor anterioare, fie ci e vorba des-
pre cAgtigarea unei medalii de aur in urmi cu 15 ani, sau des-
pre conducerea unei organizalii de 2.000 dercameni cu gase
luni in urm5, este de datoria mea si-i readuc in prezen! rea-
mintindu-le cI sportivul admirat sau directorul impunltor de
altidati nu mai existi. Acelea erau alte persoane. Nu diferi
cu nimic de preferinfa de a trli indirect viala cuiva faimos
pe care il urmlregti cu sfinlenie pe social media, persoana
respectivi nu;tie gi nu-i pasi de existenfa ta; sunteli striini
unul pentru celilalt. Acelagi lucru e valabil in cazul raportirii

rtcve ,,rtrcAnEI REsPI R.{ . ..

constante la gloria unei versiuni anterioart

seamni cI reputafia, atenlia ;i respectul, to;

la vremea loL n-au fost reale. Dar s-au estor

tegti de ele nu mai reprezinti o expresie a -

de fapt, un suspin de regret fafi de efemeri,

ditatea gi banalitatea cu care au dispdrut.

Recuperarea acelui sentiment de impi:
obline prin cufundarea in amintiri despre :

am realizat. EI poate ii recAgtigat doar de pr
tem in momentul prezent. $i poate fi recAstl

viitor; de fiecare dati cAnd devenim o nou"

cum a spus gi antrenorul de baschet Phil Jac

al budismului, dupl ce a cAgtigat doui canl:

secutive cu echipa Chicago Bulls, la jumdtale

apoi a concurat pentru un al treilea, in 19!

succes doar in momentul in care oblii su

Apoi trebuie s-o iei de la cap5t".

Adevirul e ci niciodati nu incetim si :
Nu existi niciun moment definitiv in care

,,Am cAgtigat destul. Am terminat". La fel dt
incetim si respirim.
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